Mari-Anna Puskar: Positiivne ohustik on kooli rikkuseks

Mari-Anna Puskar tootas alates 1972. aastast Tallinna 32. Keskkoolis 6petajana ning aastatel
1997-2010 oli ta 32. Keskkooli direktor. Praegu naudib ta vabadust, maakodus askeldamist

ning vanaemaks olemist.

Kas Te igatsete tagasi neid aegu, mil olite koolidirektor?

Ma ei igatse neid aegu tagasi. Lahkusin koolist omal soovil, sest tundsin, et see oli nii koolile kui ka
mulle lahkumiseks dige aeg. Minu hinnangul oli kool selleks ajaks suhteliselt heas seisus: koolil oli
hea maine ja konkurentsivoime, toimivad dppesuunad giimnaasiumis, maja oli renoveeritud ja

sellejirgselt stabiilse tooriitmi saavutanud.

Juhina olin ma kindlasti rohkem liider kui boss ja teatud mottes ,,valmis olemine®, igapidevase
toimimise paremaks lihvimine ning suuremate sihtide puudumine tekitasid tunde, et olen oma osa

andnud ja on aeg anda kool iile uut tulevikku loovale inimesele.

See ei tdhenda, et lahkumine oleks kerge olnud. Olin koolile ja oma todle viga pithendunud ning
kdige selle mahajétmine oli emotsionaalselt raske. Jélgin eemalt kooli kédekéiku, elan kaasa, aga

praegust muretut ja monusat elu uuesti koolile elatud aastatega vahetama ei hakkaks.

Mida Te muutsite 32. Keskkoolis sel ajal, kui olite koolidirektor?

Kool jaib ikka kooliks, mul ei olnud plaanis seda millekski muuks muuta. Kui suuremaid uuendusi
meenutada, siis kindlasti stindisid need dppealajuhatajate ja Opetajatega koostdos, Opilaste ja

vanemate kaasamisel.

Eesti taasiseseisvumise jérel tuli kasvada ndukogude koolist demokraatliku motteviisiga
tdnapdevaseks Oppeasutuseks. Selles protsessis tuli palju ise 0ppida, arendusprojektides osaleda,
kolleege kaasata ja Opetada. Olime iiheks esimeseks kooliks, kes ldks iile kursuste, st periooddppe
stisteemile, mis jdi 10puks kehtima giimnaasiumiosas. Kooli arengus pean viga oluliseks isiklikku
eestvedamist uute giimnaasiumi dppesuundade viljatootamisel. On loomulik, et kunagised 32.
Kooli , kaubamirgid* — sotsiaal-majandus, infotehnoloogia, teatridpetus, humanitaaria ja teised
oppesuunad — on tidnaseks 14dbi teinud muutusi ning saanud Opilaste seas populaarseteks valikuteks.
Mul on hea meel, et kooli dppekavasse on piisima jadnud vodrkeeled, sh prantsuse keel.

Ei ole ruumi iiles lugeda kordaldinud iiritusi ja traditsioone voi kooli tegemistesse kaasatud

vilistlaste ja paljude teiste kooliviliste inimeste panust.

Parim, mida hindan enda ja oma kolleegide panuseks, on koolikultuuri muutmine, kujundamine.

Soovin, et 32. Koolis suudetaks hoida avatust, loovust, initsiatiivikust, iiksteise toetamist ja



heatahtlikku hoolimist. Positiivne dhustik on kooli rikkuseks, mida on kujundatud aastatepikkuse
piihendumisega 14bi sdna ja teo isikliku eeskuju abil.

Kuidas Te kommenteerite motet ,Noorus on hukka liinud”? Kas praeguse aja noored erinevad

palju selle ajaga vorreldes, kui Teie olite veel koolidirektor?

Noorus ei ole hukka ldinud. Noorus on mind alati volunud. Nooruselt on palju dppida. Pigem on iga
polvkonna noorusel oma, eelmistest pdlvkondadest erinevad raskused, ahvatlused, I16ksud. Igal
noorel polvkonnal tuleb vdidelda oma voitlust. Monikord on need raskemad, kui olid eelmistel

polvkondadel.
Te tootasite alates 1972. aastast 32. Keskkooli opetajana. Mis aine opetaja Te olite?

Alustasin teises vahetuses IV klassi klassijuhatajana ja pohikooli eesti keele ja kirjanduse dpetajana.
Kui minu klass 16petas pohikooli, sai minust umbes kiimneks aastaks huvijuht. Giimnaasiumis
Opetasin perekonnadpetust, mida tdnapdeval tuntakse inimesedpetusena, psithholoogiat, eetikat ja
organisatsioonipsithholoogiat. Paralleelselt tegutsesin lithikest aega psiihholoogilise ndustamisega

ja arendusjuhi lilesannetega juba taasiseseisvunud Eesti ajal.
Kas opetaja on lihtsam olla kui direktor?

Opetaja t66 ei ole lihtne, aga kui oled pithendunud ja oskad seda, siis on see viiga meeldiv t66. Kui
oskad, siis suudad selles ametis iiletada ka raskusi. Direktoriamet on raskem, sest see on palju
intensiivsem ja nouab kompetentsust paljudes erinevates valdkondades: personali- ja
finantsjuhtimine, raamatupidamine, eelarvestamine ehk ressursside planeerimine, koosolekute
korraldamine, avalikud suhted ja probleemide lahendamise oskused. Direktor vastutab koige eest,
mis koolis toimub voi toimumata jadb. Peab olema ajaplaneerimise oskus ja hea stressitaluvus. Aga

kui seda t66d oskad, siis on see meeldiv t60.
Mida soovitaksite Teie praegustel koolinoortel oppida?

Oppida vdib kdike oma suutlikkuse vdi motiveerituse piires. Oppimine on arendav ning kellel saaks
midagi selle vastu olla, et isiksuslikult areneda, vaimselt rikastuda, oma suutlikkust kasvatada.
Oppimist ja oma t6dd tulevikus ei saa piris lahutada, aga vdib. Tulevase t6dga seoses saab
Oppimisesse erinevalt suhtuda: kas alustada kohe erialaste opingutega, kui on selge, mida elus teha
tahetakse, vOi Oppida seda, mis meeldib ja vaadata tulevikus, mida oma teadmiste ja oskustega
peale hakata. Esimene on sagedamini kindla peale minek, teises on rohkem riski, aga ehk ka

voimalusi kiiresti muutuvate oludega kohanemiseks.

Raske on pikaks ajaks tulevikutrende ette ndha, aga kindlasti on nii jddvaid ameteid kui ka



ootamatuid podrdeid. Jadvad meditsiin, ravimitddstus, info- jm tehnoloogiad, haridus, kiimned
teenindusega seotud erialad. Aga niiteks voib tekkida olukord, et teatri- v41 kunstieriala 1opetanul
tuleb iimber dppida lasteaednikuks, kehalise kasvatuse dpetajaks vdi kokaks. Opitu jiib ikkagi
rikkuseks.

Milliseid aineid Teie meelest on elus vaja ja millised Te koolist n-o vilja roogiksite?

Kiisimus ei ole ainete dppimises, sest keegi ei joua iialgi kdikide valdkondade koiki teadmisi
omandada. Tegelikult on aine, st teadmiste omandamisest olulisem dppimise protsess. See peab
Opetama Oppima, motlema, milu treenima, emotsioonidega toime tulema, aega planeerima, pingeid
taluma, suhtlema, kuulama ja viljendama. Opitu sisu vdib suures osas ununeda, aga dppimise
protsess peab andma Oppimise ja motlemise oskuse, treenituse, vaimse suutlikkuse, enesekontrolli-
ja juhtimise oskuse, loovuse ja looduga suhestumise vdime. Ma ei roogiks dppekavast vilja aineid,

kaaluksin mahtude osakaalu ja uuriksin dpetamist-Oppimist.
Millega Te praegu tegelete?

Praegu naudin vabadust ja to60st vaba olemist. Olen saanud palju reisida ja palju lugeda, sest olen
sellest polvkonnast, kes armastab lugeda. Piiiian olla oma pojatiitardele hea vanaema. Naudin ka

oma maakodus askeldamist. Huvitun endiselt kdigest, mis maailmas ja Eestis toimub.
Palun kirjeldage koige meeldejiivamat péieva voi olukorda 32. Keskkoolis.

Kool on emotsionaalne keskkond. Meenutada voib palju rédmustavat: dnnestunud iiritused, head
tulemused, mone raskustesse sattunud opilase voidud, tdhtpaevadel toatéis lilli ja palju muud.
Meenutan siin iiht viikest, aga viga emotsionaalset seika. Olin algklasside esimesel korrusel.
Lapsed jooksid ringi nagu ikka ja siis tuli minu juurde {iks véike teise klassi poiss, poetas oma kie

mulle pihku ja kiisis: ,,Kuidas sul endal 1dheb?*
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